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                                             ส่วนที ่ 1  หลักการและเหตุผล 

1.1หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื ่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๔  ตุลาคม  2545 กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดี   โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั ้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที ่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล   ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น       

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  อำเภอนากลาง  
จังหวัดนครราชสีมา  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรม 
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ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 

 

1.2 วัตถุประสงค์  

        2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

           2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 

            2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนากกลาง  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

1.3ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง เห็นสมควร
ให้จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
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  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2) ให ้บ ุคลากรขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลนากลาง  ต ้องได ้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถ  ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู ้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลนากลางต้องจัดสรร  

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน    โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลางนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนากลาง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนา
กลางจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง    

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชน
ให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ
นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่ง
เป็นจุดหมายและปรารถนา คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลนากลางเป็นตำบล
ขนาดเล็กที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดการณ์ว่า ในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่
สงบสุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต
ดังนี้    

วิสัยทัศน์  “ตำบลน่าอยู่   มุ่งสู่การเกษตรพอเพียง   คู่เคียงอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ” 

พันธกิจ การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง มีดังนี้ 

          พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง มีดังนี้ 

(1) พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชน สร้างสังคมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  การส่งเสริมสุขภาพและการเข้าถึงบริการ
สาธารณสุขที ่มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ประชาชน การส่งเสริมและพัฒนาผู ้ส ูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

(2) การเพิ่มศักยภาพในการผลิต และสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ
ผลิตแบบเกษตรอินทรีย ์

(3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและ
ความเจริญด้านอุตสาหกรรมในท้องถิ่น 

(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการเพิ ่มพื ้นที ่ป่าไม้ การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที ่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  และการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

(5) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

(6) การสร้างระบบบริหารจัดการที ่ด ี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนา การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารราชการ 

      ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาการพัฒนา 
      1.การพัฒนาคนและสร้างความสังคมที่เป็นธรรม 

 แนวทางการพัฒนา 
  1.1การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

                           1.2การสาธารณสุขชุมชนและการสร้างสุขภาวะที่ดีด้วยการพึ่งพาตนเอง 
   1.3การจัดสวัสดิการสังคมที่มีคุณภาพ และการคุ้มครองทางสังคมที่มีมาตรฐาน 

     2. การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตรกรรมเข้มแข็ง 
 แนวทางการพัฒนา 
   2.1 การส่งเสริมระบบเกษตรยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตทางการเกษตรและส่งเสริมการสร้างมูลค่า 
   2.2 การส่งเสริมอาชีพ พัฒนาสินค้าและบริการในชุมชนเชื่อมโยงสู่เศรษฐกิจภูมิภาค 

 3.  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม และการขนส่ง 
 แนวทางการพัฒนา 
   3.1 การพัฒนาระบบการคมนาคม การขนส่ง และทางระบายน้ำให้เชื่อมโยงและท่ัวถึง 
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   3.2 การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพื่อเพิ่มคุณภาพงานบริการสาธารณะ
ภายในท้องถิ่น 

   3.3 การบริหารจัดการน้ำ ปรับปรุงและฟื ้นฟูแหล่งน้ำเพื ่อการอุปโภคบริโภคหรือ
การเกษตรอย่างเป็นระบบ 

4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างย่ังยืน 
แนวทางการพัฒนา 
  4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและระบบบำบัดน้ำเสียภายใน

ชุมชน 
  4.2 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสร้างความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

5. การสร้างความม่ันคงของสังคมและความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 
  5.1 การปกป้องสถาบันสำคัญของชาติและเสริมสร้างความรู้รักสามัคคีภายในท้องถิ่น 
  5.2 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5.3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดการภัยพิบัติ และการลดอุบัติเหตุ

การจราจร 
  5.4 การป้องและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  5.5 การส่งเสริมการกีฬาระดับท้องถิ่นและการแข่งขันกีฬาเพื่อความสามัคคีระหว่าง

หน่วยงานหรือองค์กร 
 6. การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

แนวทางการพัฒนา 
  6.1 การพัฒนาเพิ่มศักยภาพองค์กร การใช้นวัตกรรมใหม่หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการบริการประชาชน 
  6.2 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับภารกิจของ อปท. 
  6.3 การส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  

ภารกิจหลัก 
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
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(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
2.3 การวิเคราะห์ด้านการพัฒนาของบุคลากร 

สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากลาง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลัก
ท ี ่ องค ์กรปกครองส ่ วนท ้องถ ิ ่ นกำหนดเป ็นสำค ัญ เร ี ย งลำด ับความสำค ัญตามความต ้องการ  
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น  

 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการ
ของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง
โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมิน
สถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน 
สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis 
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ 
โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 
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            จุดแข็ง                      

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้  อบต. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ การเดินทางสะดวกทำงาน 
    เกินเวลาได้                
2.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๔9 ปี  เป็นวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  
3.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                             
๔.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบ                                                                                                          
๕.  เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
๖.  บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
                        

จุดอ่อน  
1.  มีความรู้ไม่เพียงพอต่อการเปลี่ยนแปลงในภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  
2.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
3.  ขาดความกระตือรือร้น 
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก   ไม่ทำงานเป็นทีม 
5.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก              
6.  ไม่ศึกษาความรู้เพิ่มเติม 
7.  ไม่ปรับตัวให้เข้ากับการทำงานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 

โอกาส                                                                 
1. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  มีความใกล้ชิด 
    คุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย                                                      
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.  อุทิศตนได้ตลอดเวลา      
3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน      
4. อบต.  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ        
                         

อุปสรรค 
1. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  ความรู้ที่มี 
    จำกัด  ทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
2. พื้นที่มีประชาชนเข้ามาทำงานและอยู่อาศัยเป็นจำนวนมากทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
3. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ                                                                  
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แผนภมูิโครงสรา้งการแบ่งสวนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  

(1) 

 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

 

 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 

 

 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลงั 

 

สำนักงานปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด 

 นักบริหารงานทั่วไป 

 ระดับต้น(1) 

 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคดี 

-งานบริหารงานบุคคล 

-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

-งานพัฒนาชุมชน   

-งานส่งเสริมการเกษตร 

นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น (1) 

 

 

- งานการเงิน 

- งานบัญช ี

- งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได้ 

- งานทะเบียนทรัพย์และ

พัสดุ 

 

นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น (1) 

 

 

- งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะ
และชุมชน 

-งานออกแบบและควบคุมการกอ่สรา้ง 

-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

-งานอาคารสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

-งานสวนสาธารณะ 

 

นักบริหารงานศกึษา ระดับต้น 

(1) 

 - งานบริหารงานการศึกษา 

- งานวิชาการ 

- งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- งานส่งเสริมกิจการศาสนา 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

 

นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น (1) 

 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานควบคุมโรค 

- งานควบคุมและจัดการ 

สิ่งแวดล้อม 

- งานบริการสาธารณสุข 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

(1) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  (1) 
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                                กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
  กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1         

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

 (รองปลดั อบต.) 1 1 1 1       
  

สำนักปลัด อบต.(01)                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น(หัวหน้าสำนักปลัด 
อบต.) 1 1 1 1       

 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1         

นิติกร (ปก.) 1 1 1 1        

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1        

นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1         

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 2 2 2 2       
 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปก./ชก.) 1 1 1 1 
   

ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง.) 
 

1 1 1 1         

 

พนักงานจ้าง                 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1         

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 
    

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 
    

ภารโรง 1 1 1 1         

ยาม 1 1 1 1         

คนงานท่ัวไป 

 

 
 

2 2 2 2 
    

รวม 18 18 18 18 - - -   
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ   กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ผอ.กองคลัง 1 1 1 1         

นักวิชาการเงินหรือบัญช ี(ชก.) 1 1 1 1         

นักวิชาการคลัง (ปก.) 1 1 1 1         

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1         

นักวิชาการพัสดุ(ปก/ชก.) 1 1 1 1 
   

ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1         

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง.) 1 1 1 1       ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 
   

 

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2    ว่างเดิม1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2       ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1         

รวม 13 13 13 13     - - -   

กองช่าง (05)                 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1     

วิศวกรโยธา (ปก/ชก.) - 1 1 1 +1   
เพิ่มตาม
โครงสร้าง 

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 
    

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1       
 

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1         

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1       ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1         

คนงานท่ัวไป 
 

2 2 2 2       
 

รวม 8 9 9 9 +1 - -   
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กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 (ต่อ) 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

  กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)                 

นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษาฯ) 1 1 1 1       
ว่าง ขอใช้
บัญชี กสถ. 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1       
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- 3 3 3 

 

+3   
เพิ่มตาม
โครงสร้าง 

ครู (คศ.1) 3 3 3 3 
   

ใช้เงิน
อุดหนนุ 

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1         

ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างภารกจิ) 3 3 3 3       
 ใช้เงิน
อุดหนนุ 

ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) 2 2 2 2 
    

รวม 11 14 14 14 +3 - -   

ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้(ผอ.
กองสาธารณสุข) 1 1 1 1         

นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.) 1 1 1 1       ว่าง  

นักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 1 +1    

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล - 1 1 1 +1    

พนักงานจ้าง                 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 3 3 3 3 
   

ว่าง 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1         

คนงานประจำรถบรรทุกขยะ 5 5 5 5 
 

      ว่าง 2 

รวม 11 13 13 13 +2  - -   
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 
 

    
 

รวม 1 1 1 1 - - -   

รวมท้ังหมด 62 68 68 68 +6 - - 
 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงาน อบต. - 1 2     15 8 - 26 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 10 1 1 9 1 - 22 
รวม 10 2 3    27 9 - 51 

คิดเป็นร้อยละ 19.60 3.92   5.88 52.94 17.60 - 100.00 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมี
สัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหาร 
งานท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5)นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4)เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

 6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการคลัง 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
11) นักวิชาการสาธารณสุข 
12) วิศวกรโยธา 
13) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๕) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
๗) นายช่างโยธา 
๑๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร โดยผู้
ที ่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  2 -  - 2 49.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 - - 1 4 48.50 
วิชาการ - 1 - 1 3 1 2 1 9 43.66 
ทั่วไป - - - 1 5 1 1 - 8 43.75 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 2   1 3 54.33 

พนักงานจ้าง - 1 2 5 2 3 2 6 22 47.77 
รวม - 2 2 7 13 7 8 9 51 48.49 

คิดเป็นร้อยละ - 3.92 3.92 13.72 25.49 13.72 15.68 17.6 ๑๐๐  
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

    1. นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
2. พนักงานครู - - 1 1 

รวม - - 1 ๒ 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

        1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง   อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  1  ครั้งต่อปี 

                2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ  60  ของบุคลากรทั้งหมด 

         3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

                1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากลางทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

                2. ประชาชนตำบลนากลาง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา    
5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน   เช่น     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

       ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
   (1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

   (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

   (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง 
                             องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

             1.ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
             2.มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
             3.ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
              4.ยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
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              5.ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
              6.ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
                 ข้อเท็จจริง 
               7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
               8.ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
               9.ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

3.6 การพัฒนาพนักงานตามหลักสูตรสายงาน 

                               หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
           1  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
           2  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

                      3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
                      4.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
                      5.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
                                         6 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
                                         7หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
                                         8 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
                                         9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
                      10 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                                         11 หลักสูตรนิติกร  
                      12 หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                                         13  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
                                         14  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
                                         15หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
                                         16หลักสูตรวิศกรรมโยธา 
                                         17หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข                   
                                         18 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
                                         19หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                       20 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
                      21 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
                                         22หลักสูตรเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
                      23 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
                      24 หลักสูตรนายช่างโยธา 
                      25 หลักสูตรสำหรับครู/ผู้ดูแลเด็ก 
 26 หลักสูตรสำหรับตำแหน่งพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

  วิสัยทัศน์ ด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

            “บุคลากรมีความรู้ คู่คุณธรรม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ”  

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็น 

มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ  
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 

๔.๓ ค่านิยม 
ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร  
 

“บริการเพื่อประชาชน   ทำงานอย่างมืออาชีพ  ยึดม่ันธรรมภิบาล” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

        1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริม  สนับสนุนให้ทุกคน                
ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

                     2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
        3. พัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                          

ในการปฏิบัติงานและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
         4. จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและทันสมัย 
         5. สร ้างการม ีส ่วนร ่วมให ้ เก ิดการแลกเปล ี ่ยนความร ู ้ซ ึ ่ งก ันและก ัน เพ ื ่อให ้การ                            

ปฏิบัติราชการ เกิดประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ  ประชาชนโดยส่วนรวม        
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์ส ูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ 
อ่ืน ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครราชสรีมา ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม   กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

1 หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่    
ทุกคน 

 

1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของทุกปี 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

 

นักบริหารงานท้องถิ่น จำนวน 2 ราย 

 

 

 

 

 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานอื่น 

 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 1 ราย    ” 

3 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

จำนวน 1 ราย 

 

 

 

 

 

 

” 
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4 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 

นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 ราย 

 

 

 

  ” 

5 หลักสูตรนิติกร นิติกร จำนวน 1 ราย 

 

   ” 

6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 ราย 

 

   ” 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 ราย 

 

 

 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น 

 

8 หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จำนวน 1 ราย 

 

 

  ” 

9. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จำนวน 1 ราย 

 

 

  “ 

10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง จำนวน 1 ราย    ” 

11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน 1 ราย    “ 

12 หลักสูตรนักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง จำนวน 1 ราย    “ 
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13 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 ราย    สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น 

14 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน       
จำนวน 1 ราย 

   “ 

15 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

จำนวน 1 ราย 

  

 

 ” 

16 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

จำนวน 1 ราย 

 

 

  ” 

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

 

เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 1 ราย  

 

  ” 

18 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

 

นักบริหารงานช่าง จำนวน 1 ราย 

 

   ” 

19 หลักสูตรวิศวกรโยธา 

 

วิศวกรโยธา จำนวน 1 ราย   

 

 “ 

20 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป   

 

 “ 

21 หลักสูตรนายช่างโยธา นายช่างโยธา จำนวน 1 ราย    ” 
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22 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา จำนวน 1 ราย  

 

  ” 

23 หลักสูตรพนักงานครู พนักงานครู จำนวน 3 ราย    ” 

24 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข                 
จำนวน 1 อัตรา 

   “ 

25 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข จำนวน 1 ราย    “ 

26 หลักสูตรเจ้าพนักงานสุขาภิบาล เจ้าพนักงานสุขาภิบาล    “ 
 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ 

   

 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
จำนวน 2 ราย                              
3 เลขานุการสภา /เลขานุการนายกฯ
จำนวน 2 ราย                             
4. ประธานสภา /รองประธานสภา   
จำนวน 2 ราย                             
5. สมาชิกสภาฯ จำนวน 7 คน 

 

 

 

 

 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานอื่น 
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2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
จำนวน 2 ราย                             
3 เลขานุการสภา /เลขานุการนายกฯ
จำนวน 2 ราย4. ประธานสภา /รอง
ประธานสภา จำนวน 2 ราย             
5. สมาชิกสภา 7 คน 

 

 

  ” 

 

4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักส ูตรการศึกษาดูงานเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ อบต.พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวน   
60 ราย 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

2 หลักส ูตรการศึกษาดูงานด้านการ
พัฒนาอาชีพ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ อบต.  พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวน 60 
ราย 

 

 

 

 

 

 

” 

3 หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 

 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล          
และพนักงานจ้าง จำนวน 5 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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4 หลักสูตรการจัดทำแผนอัตรากำลัง   
3 ปี 

 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
จำนวน 6 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น จ.นครราชสีมา หรือ
หน่วยงานอื่นๆ 

5 หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 

 

นายช่างโยธา / พนักงานจ้าง       
จำนวน 3 ราย 

 

 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น ๆ 

6 หลักสูตรการประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
จำนวน 2 ราย 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น จ.นครราชสีมา หรือ
หน่วยงานอื่นๆ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวน 60 
ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบล     
นากลาง 
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6. หลักสูตรฝ่ายการเมือง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรนายก อบต.  

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 

 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 

2 หลักสูตรรองนายก อบต. 

 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 2 ราย 

 

 

  ” 

3 หลักสูตรเลขานุการสภา /เลขานุการ
นายกฯ 

เลขานุการสภา /เลขานุการนายกฯ 

 

 

 

  ” 

4 หลักสูตรประธานสภา /รอง
ประธานสภา  

ประธานสภา /รองประธานสภา อบต. 

จำนวน 2 ราย 

 

 

  ” 

5 หลักสูตรสมาชิกสภา  สมาชิกสภา 7คน  

 

 

 

 ” 

 

 

 


